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Преумножая 
опыт



Вызов или Расцвет возможностей?

100% продуктов содержали 
импортные компоненты, 
материалы, фидсток

95% продуктов содержали 
компоненты из стран, работа с 
которыми осложнилась

новый взгляд и переоценка рисков

оптимизация процессов, гибкость

развитие партнёрства, возрождение 
промышленности

>150 новых поставщиков и 
новые логистические цепочки

100% локальное производство готовой 
продукции

продолжаем работу над локализацией 
сырья

перевод сырья в Азию не 
решает вопрос валютной 
зависимости  

несовершенные 
спецификации на сырьё и 
досье (доказательная база) на 
новые активы 
сенсорные девиации при 
замене сырья

экспоненциальный рост экспертизы



«Сделай сам» или как изготовить крем и 
шампунь из имеющихся ингредиентов?

Основа

Эмульгаторы 
Эмоленты

Отдушка

Активные 
компоненты

Основа
ПАВ

Кондиционирующие
добавки

Консерванты

Красители

Отдушка

Активные 
компоненты

Консерванты

Красители

УФ фильтры

Загустители 

Крем
Шампунь

Загустители 

В наличии смеси, но не монокомпоненты.

Сохраняется зависимость от поставок исходного сырья



Активные компоненты
Экстракт клюквы

900 р/кг
Локальное 
сырье

9000 р/кг
Импортное 
сырье
+ Досье

или



Активные компоненты

in vitro

Увеличение синтеза церамидов Синтез гиалуроновой кислоты

До После обработкиДо После обработки



Активные компоненты

Досье

МикробиологияТоксикология

In silico\ Ex vivo \
In vitro \ In vivo 



Выбор

Локальное 
сырье или Импортное

сырье



Локальное сырье

разработка 
новых решений

доработка 
существующих 

технологий

Сокращение 
глубины заказа

Сокращение 
запасов сырья

Улучшение  
сервиса



Сценарий 1 Сценарий 2
Сценарий 1

vs
Сценарий 2 

Исходные данные

Годовая потребность 1000 кг 1000 кг

Глубина заказа 60 дней 100 дней

Страховой запас 35 дней 80 дней

Цена 900 руб/кг 9000 руб/кг

Минимальная партия закупки 10 кг 10 кг

Рабочий капитал

P&L
Дополнительные затраты

On-cost

Себестоимость

Хранение

Упущенная выгода*

TO

GP

%add. Cost in GP

 при небольших инвестициях X руб –
снижение риска потерь оборота в 
прибыли в X руб

 затраты X руб превышают потери 
оборота в прибыли в X руб

 увеличение стоимости компонента на 
Х руб, при этом остальные расчетные 
показатели остаются практически без 
изменений

Локальное сырье



Амбиции. К 2025 локализовать  

консерванты активы эмоленты эмульгаторы прочее

диоксид кремния

метилсалицилат

натрия 

метилпарабен

метилпарабен

этилпарабен

феноксиэтанол

гидроксиацетофенон

ментол

аргинин

соли 

алюминия

молочная 

кислота

ксантановая

камедь

изопропилизостеарат

олеилэрукат

С12-15 алкил 

бензоат

цетил

пальмитат

цетеариловый

спирт



15 позиций

Консерванты

Эмоленты

6 позиций

Соли 
алюминия

~ 200 компаний 
партнеров

Партнерство и совместные разработки



Ещё раз о главном

ПАРТНЕРСТВО

ВОЗРОЖДЕНИЕ

АНТИХРУПКОСТЬ
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